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Аннотация. Статья посвящена поиску возможностей 
внедрения электронных элементов в систему функциониро-
вания сквозных перевозок для повышения ее эффективности. 
Новые методы организации сквозных перевозок связаны с 
внедрением информационных технологий в этой сфере, од-
нако формирование информационных систем должно способ-
ствовать эффективности функционирования транспортных 
систем. Описана процедура подачи электронной транзитной 
декларации. Показано, что организация сквозных перевозок 
с возможностью подачи электронной транзитной декларации 
повышает уровень технологичности транспортной системы. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Находясь на этапе технико-индустриального прорыва, 

интеллектуальные системы являются одним из важнейших 
направлений в развитии электронных коммуникаций. 
Внедрение электронных элементов и информационных 
коммуникаций в систему организации перевозок способ-
ствует, в свою очередь, формированию интеллектуальных 
транспортных систем. Сквозные перевозки во многих слу-
чаях являются эффективной (по критериям времени и ма-
териальных затрат) формой транспортировки, однако при 
их организации важно поддерживать бесперебойность про-
цесса и своевременность передачи-получения информа-
ции. Актуальность темы обоснована необходимостью со-
здания и обеспечения функционирования сквозных перево-
зок, что впоследствии позволит выстраивать интеллекту-
альные транспортные системы. Актуальность темы также 
подтверждается нарастанием внедрения цифровых продук-
тов в работу участниками транспортной системы (индиви-
дуальными предпринимателями и организациями, тамо-
женными органами) [1]. 

Целью исследования является поиск возможностей 
внедрения электронных элементов в систему функциони-
рования сквозных перевозок для повышения ее эффектив-
ности. Таким элементом выступает электронная транзит-
ная декларация — организация сквозных перевозок с воз-
можностью подачи электронной транзитной декларации 
повышает уровень технологичности транспортной си-
стемы. Новые методы организации сквозных перевозок 
связаны с внедрением информационных технологий в этой 
сфере, что подтверждается публикациями по созданию и 
функционированию интеллектуальных транспортных си-
стем [2]. Однако формирование информационных систем 

должно способствовать эффективности функционирования 
транспортных систем. 

ОБЩЕЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О СКВОЗНЫХ ПЕРЕВОЗКАХ 
Сущностно сквозная перевозка является транзитом, или 

перевозкой, грузов (пассажиров) из одного пункта в другой 
через промежуточные пункты. 

Сквозная перевозка — это транспортировка с перевалкой 
груза в промежуточном пункте, осуществляемая по сквоз-
ному коносаменту перевозчиком, обслуживающим не-
сколько регулярных линий в разных направлениях, а также 
по договоренности нескольких перевозчиков о совместной 
перевозке [3]. Как следует из определения, сквозная пере-
возка, или же транзит, происходит через перевалочный 
пункт, который может являться как таможенным пунктом с 
местом временного хранения, так и перевалочным пунктом, 
находящимся по пути следования. Перевозка осуществля-
ется с сопровождающей груз документацией, хранящейся в 
электронном формате и печатных формах, закрепленных на 
грузе. Соблюдение сквозных принципов организации пере-
возок, обеспечение качества транзитных перевозок грузов 
невозможно без цифровых решений для обеспечения надеж-
ного функционирования транспортных систем [4]. 

Таможенный транзит сопровождает таможенная проце-
дура. Таможенная процедура таможенного транзита —та-
моженная процедура, в соответствии с которой товары пе-
ревозятся (транспортируются) от таможенного органа от-
правления до таможенного органа назначения без уплаты 
таможенных пошлин, налогов, специальных, антидемпин-
говых, компенсационных пошлин при соблюдении усло-
вий помещения товаров под эту процедуру [5]. Из опреде-
ления следует, что грузы, проходящие сквозную перевозку, 
следуют через таможенные пункты. При этом устанавлива-
ется срок таможенного транзита, создаются особые усло-
вия для распределения товаров под таможенную проце-
дуру, определяется место размещения. Таможенные проце-
дуры регламентируются соответствующей главой Тамо-
женного Кодекса Европейского экономического союза. 

ФАКТОРЫ ИЗМЕНЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ  
И ПРОБЛЕМЫ СКВОЗНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

В настоящее время на организации технологичных 
сквозных перевозок сказывается цифровизация. В общем, 
результаты цифровизации в сфере перевозок способствуют 
оперативному принятию решений по вопросам отправки, 
поставки, в случаях задержки, снижают трудозатраты пер-
сонала и ускоряют работу с документами [6]. Однако 
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необходимо постоянно отлаживать процессы, происходя-
щие при переводе работы в цифровое пространство, наблю-
дать за ее выполнением и работоспособностью транспорт-
ной системы. Нередко встречается, что инновации вво-
дятся, а затем долгое время не используются в угоду суще-
ствующей налаженной, но низкоэффективной структуре. 

В настоящее время сквозные перевозки по Российской 
Федерации имеют ряд проблем и затруднений, решение ко-
торых пытаются найти специалисты разных сфер и направ-
лений. В последние годы международная логистическая си-
стема подверглась крупным изменениям, что повлияло на 
транзитные таможенные пункты, которым пришлось пере-
страивать свой рабочий процесс. Транзит грузов в страны ев-
ропейской части мира стал весьма затруднен из-за санкций 
и международных конфликтов, однако прорабатываются 
маршруты поставок в направлении востока. По заявлению 
главы РЖД О. В. Белозерова, в 2022 г. объем перевозок на 
восточном направлении превысил трафик на Запад на 4 млн 
тонн, а также увеличился с дружественными странами на 
23 %, в то время как с теперь недружественными — сокра-
тился почти на 40 % [7]. Это свидетельствует об успешном 
переориентировании маршрутов поставок и способности к 
большей интеграции на восточном направлении. 

Все очевиднее становится гибкость систем транспорт-
ной логистики России. Новые транзитные маршруты по 
направлениям крупных импортеров в Китае, Турции, Ин-
дии, Белоруссии, Иране уже связываются в прочные и ре-
гулярные логистические цепи. Данная тенденция приведет 
к укреплению связей с дружественными странами в сег-
менте импортно-экспортных операций. Обеспечить быст-
рое переориентирование стало возможным благодаря циф-
ровизации систем логистики, а также введению разреше-
ния на параллельный импорт. Данные элементы спасли ры-
нок от острого дефицита продукции, сырья, технологий. 

Из-за резкого введения мер по прекращению торговли с 
нашей страной возникли трудности, которые требуют 
устранения за счет перепроектирования цепей поставок. 

К основным проблемам сквозных перевозок можно от-
нести: 

а) цепи поставок все еще не полностью оптимизиро-
ваны в новых направлениях; 

б) между пунктами приемо-отправки обнаруживаются 
неотслеживаемые переправочные центры; 

в) не удается в полной мере восполнить объем необхо-
димых товаров по новым направлениям; 

г) сделки срываются в связи с санкционным давлением, 
и отлаженная цепь поставок перестает существовать. 

Перечисленные проблемы представляют собой пусть 
временные, но трудности, здесь важно прорабатывать пути 
их решения, которые приведут сервис на прежний уровень 
обеспечения. 

СИСТЕМА ЭЛЕКТРОННОГО ТРАНЗИТА И ПРОЦЕСС ПОДАЧИ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ТРАНЗИТНОЙ ДЕКЛАРАЦИИ 

Одним из основных способов решения проблем поста-
вок является система электронного транзита документов 
(ЭТД). Ее суть заключается в формировании полного элек-
тронного пакета документов, который способен целиком 
отразить суть бумажного, что возможно при использова-
нии электронной подписи. Цифровизация упрощает и ра-
боту таможенных органов – они в последнее время перево-
дят работу по документации в цифровое пространство. 
ЭТД внедряется повсеместно путем информирования заин-
тересованных лиц — участников внешнеэкономической 
деятельности. Информирование происходит на электрон-
ных ресурсах Федеральной таможенной службы. Актив-
ный рост числа пользователей свидетельствует о удобстве 
использовании сервиса и эффективных каналах информи-
рования. 

Схему подачи электронной транзитной декларации 
можно составить из нескольких блоков с направлением от-
правляемого потока информации (рис. 1). 

Из схемы на рисунке 1 видно, что документы, подавае-
мые декларантом, проходят через IT-компанию посред-
ника, занимающейся сбором документов и их отправкой их 
в центральное информационно-техническое таможенное 
управление (ЦИТТУ). Из ЦИТТУ документы направля-
ются в электронный архив документов (ЭАД), а необходи-
мые для открытия транзита документы отправляются в тех-
нический отдел (ТО). По завершении транзита технический 
отдел закрытия транзита подтверждает информацию и вы-
ставляет дату, направляя сведения в ЦИТТУ. 

Рис. 1. Схема подачи электронной транзитной декларации 
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Работу системы электронного транзита сопровождает 
процесс подачи электронной транзитной декларации. Ос-
новными узлами процесса подачи электронной транзитной 
декларации здесь являются [8]: 

1. Декларант таможенной процедуры таможенного 
транзита. С использованием подписи происходит наложе-
ние сигнатуры на электронные документы и транзитную 
декларацию. Подготовка документов осуществляется с ис-
пользованием информационной системы декларанта. Пере-
дача данных происходит через узлы виртуального про-
странства, обеспеченные необходимой безопасностью. 

2. Таможенный орган открытия таможенного транзита. 
Таможенный орган осуществляет прием и регистрацию 
транзитной декларации, документов от декларанта и от-
крывает на основе полученных сведений таможенный 
транзит. Все операции, производимые таможенным ин-
спектором, фиксируются в системе электронного деклари-
рования и передаются декларанту. 

3. Таможенный орган завершения таможенного тран-
зита. Данный узел является заключительным для электрон-
ного документа «Транзитная декларация». В узле происхо-
дит фиксация даты, времени прибытия транспортного 
средства и завершается процедура таможенного транзита. 

В систему информационного обмена также включается 
перевозчик, который является третьим участником проце-
дуры таможенного транзита. Таким образом, при открытии 
процедуры транзита декларант может узнать все необходи-
мые сведения об участниках перевозки, тем самым вовле-
кая перевозчика в процесс обмена информацией. У пере-
возчика появляется возможность передавать в технический 
отдел информацию о проведении грузовых операций со 
снятием средств идентификации, о прибытии транспорт-
ного средства в пункт назначения, а также подавать заявле-
ния о продлении сроков таможенного транзита. Необхо-
димо отслеживать результаты инноваций в документообо-
роте, направленных на автоматизацию процессов и упро-
щение работы для сотрудников. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАГИРОВАНИЯ НА НОВЫЕ УСЛОВИЯ  
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПЕРЕВОЗОК 

Эффекты использования цифровых решений в органи-
зации транспортных систем проявляются не только в сни-
жении затрат на перевозку и ускорении таможенных про-
цедур. Благодаря цифровым системам становится возмож-
ным оперативное реагирование в экстренных условиях 
осуществления перевозок [9]. Пример такой работы про-
изошел накануне подписания зерновой сделки. После нало-
жения санкций на товары и комплектующие из стран Ев-
ропы было принято решение о введении параллельного им-
порта. Сама система поставок представляет собой ввоз то-
варов путем налаживания длинных цепей логистики через 
третьи страны без согласования с правообладателем то-
вара. Ключевым транспортным направлением стали Объ-
единенные Арабские Эмираты (ОАЭ), а важным транзит-
ным хабом стала Турция. В этих государствах была отно-
сительно быстро организована работа по транспортировке 
товаров ушедших из России брендов. Тогда Турция при-
остановила транзит подсанкционных товаров из стран Ев-
росоюза, которые попадали в нашу страну по системам па-
раллельного импорта [10]. Таможня Турции резко приоста-
новила работу в направлении России. В таможенных 

органах России плановая работа продолжалась, товары 
проходили таможню со всеми процедурами, осуществляе-
мыми при ввозе товаров. Однако после продления зерно-
вой сделки политическое давление снизилось и сквозные 
перевозки возобновились в прежнем объеме. Таким обра-
зом, даже после решительного приостановления поставок 
цепь поставки не разорвалась и весь документооборот про-
должился на предыдущих условиях. Для предотвращения 
политического давления на системы поставок российские 
логисты работают по направлениям налаживания импорта 
товаров из Казахстана и Белоруссии. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Усложнение и удлинение цепей поставок является вес-

ким фактором организации технологичных сквозных пере-
возок, для чего и должны применяться цифровые решения. 
Анализ сквозных перевозок позволяет обнаруживать воз-
можности внедрения в их систему электронных элементов, 
что положительно влияет на показатели эффективности. 
Таким элементом, как выяснилось, выступает электронная 
транзитная декларация: организация сквозных перевозок с 
возможностью подачи электронной транзитной деклара-
ции повышает уровень технологичности транспортной си-
стемы. Новые методы организации сквозных перевозок 
связаны с внедрением информационных технологий в этой 
сфере, однако формирование информационных систем 
должно способствовать эффективности функционирования 
транспортных систем. 
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Abstract. The article is devoted to the search for opportunities 
to introduce electronic elements into the system of functioning of 
end-to-end transportation to improve its efficiency. New methods 
of organizing end-to-end transportation are associated with the in-
troduction of information technologies in this area, however, the 
formation of information systems should contribute to the effi-
ciency of transport systems. The article describes the procedure 
for submitting an electronic transit declaration. It has been shown 
that the organization of end-to-end transportation with the possi-
bility of submitting an electronic transit declaration increases the 
level of manufacturability of the transport system. 

Keywords: end-to-end transportation, transportation organi-
zation, customs transit, customs procedure, electronic transit dec-
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